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Relevé des principales conclusions du  

Conseil d'Administration du 27 janvier 2024 

 

 

Ont participé à cette réunion 16 membres du CA, sur place ou via Zoom. 2 membres étaient excusés. Olivier le 

Masson et Arezki Harkouk étaient invités.  

 

Après avoir adopté l’ordre du jour du CA du  27 janvier 2024 et adopté à l’unanimité le PV du CA du 25 

novembre, le CA commence par le point d’information sur les Conseils d’Orientation et de Suivi (COS).  

Ordre du jour 

1. Le point par les membres du Bureau des échanges récents avec les COS  

2. Rapport DE-CA. (Introduction : Olivier le Masson).  

3. Présentation et adoption du budget 2024 (Introduction : Mathilde Chassot et Arezki Harouk). Vali-

dation du calendrier et de la méthodologie de sélection du prochain CAC et CAC suppléant sur la 

période 2025-2030. 

4. Point d'information sur la loi « contrôler l'immigration, améliorer l'intégration » et sur les suites 

du groupe de travail Grdr « Migrations – Double espace ». (intro JM Pradelle et O Le Masson). 

7.  Vie associative : a. Adhésions, b. Sessions d’éducation aux enjeux du littoral en février 2024 

c. Prochain « Envol des Cigognes , d. Organisation du travail du CA sur le bilan du plan d’action stra-

tégique 2020-2024 du Grdr. 

8.  Calendrier du premier semestre 2024 (introduction O. le Masson /JM Pradelle) 

9. Partenariats (Introduction Olivier le Masson/JM Pradelle). 

10. Questions diverses. 

 

 
1. Le point sur les échanges des membres du bureau avec les secrétaires des COS 

 

Quelques points ressortent des entretiens. A Canchungo, souhait d’une augmentation du budget et de 

formations en langues. Le COS souhaiterait également rencontrer le COS de Ziguinchor qui a le même 

projet. A Sélibaby, le COS évoque le souhait de recruter un secrétaire salarié. Echanges à compléter avec 

Kaedi et Kayes, où les questions de sécurité sont une forte préoccupation. Les échanges ont eu lieu avec le 

COS de Bakel lors de la dernière mission de Jean Marc Pradelle et Olivier Le Masson.  

 

2. Rapport de la direction au CA 

 
Contexte  

L’année s’est terminée avec deux forum, celui du 9 décembre en France « les migrations font bouger le 

monde » et le forum MAVIL à Saint Louis du Sénégal. Ces deux manifestations ont attiré du monde et se 

sont avérées passionnantes. Le forum MAVIL a rassemblé 8 ou 9 nationalités différentes. 
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En France, c’est la loi immigration qui fait la une des médias. Le Grdr a participé à plusieurs tribunes avec 

les associations opposées à cette loi. Finalement, le Conseil Constitutionnel a annulé un grand nombre 

d’articles de la loi dont en particulier la conditionnalité de l’aide au développement. 

 

La Guinée Bissau a connu une tentative de putsch en décembre. L’Assemblée nationale a été dissoute et de 

nouvelles élections doivent être organisées.  Au Sénégal, les élections présidentielles doivent avoir lieu le 

25 février. L’équipe est prudente dans l’organisation de ses activités. Au Mali, les accords d’Alger ont été 

dénoncés et la situation dans le nord du pays est préoccupante. Par ailleurs, les coupures d’électricité sont 

très fréquentes dans le pays. Une centaine de voyageurs franco-maliens ont été refoulés parce qu’ils 

n’avaient pas de passeport ni de visa. La diaspora est très choquée de ces procédés alors qu’elle est si utile 

pour le Mali. En Mauritanie, les prochaines élections présidentielles sont prévues le 28 juin.  

 

Ressources humaines 

 

En ce moment, l’activité est très chargée et les équipes donnent des signes de fatigue. La qualité de vie au 

travail est une préoccupation de la direction et du conseil d’administration qui sont très vigilants sur cette 

question. Le bilan du plan d’action 2020-2024 comportera un point spécifique sur cette question.  

 

Finances 

 

La trésorerie est excellente. Le SAF a encore enrichi son savoir-faire en termes de maniement du logiciels 

Sage et du BI (Business Intelligence) lié. 

 

Activités 

 

Beaucoup d’activités tournent autour du domaine culturel. (cf notamment le prochain Envol des Cigognes).  

 

Le forum du 9 décembre 2023, « les migrations font bouger le monde » a permis de mettre en valeur les 

partenaires du Grdr et de donner la parole aux intéressés, faciliter l’émergence de cette parole et publier des 

récits positifs. Le Grdr souhaite améliorer ses capacités en matière de plaidoyer.  

 

L’atelier de restitution de l’étude « effets et impacts de l’action du Grdr en Guinée-Bissau sur les inégalités 

de genre » a eu lieu à Canchungo le 15.12.2023.  

 

3. Présentation du budget 2024  

 

Budget prévisionnel 2024 (BP2024) 

En 2023 le renouvellement de l’activité s’est maintenu à un niveau important (8.5M€), mais reste légèrement en 

dessous de 2022 (10M€). Les plus forts taux de renouvellement sont auprès de l’UE et de l’AFD (6.8M € soit 

plus de 80%). 

 

Ainsi, les ressources totales acquises au prorata temporis pour 2024 s’élèvent à 8 719 124€ (7 907 220€ en 

gestion directe Grdr + 811 905€ qui sont rétrocédées à 11 partenaires) et restent proches des ressources 2023 

(8,4 millions € (+3.4%).  

 

Après pondération, il est proposé un BP2024 établi à l’équilibre des charges et des produits pour un montant de 

7 490 028€. Il est en croissance de +7% par rapport au BP2023 (6 966 867€). 

 

Les charges directes d’activité et les charges de structure ont été établies par l’exploitation des bases de données 

des sites et l’exploitation des données provisoires de la comptabilité 2023. Elles ont été ajustées à l’équilibre 

avec les ressources. 

 

DECISION : Le budget 2024 est adopté à l’unanimité par le Conseil d’Administration qui remercie le SAF 

pour le travail effectué. 
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A FAIRE : Par ailleurs, à l’assemblée générale 2024, nous devons renouveler le mandat du commissaire aux 

comptes pour 6 exercices. En mars, un appel à manifestation d’intérêt sera lancé (un modèle a été envoyé par la 

Direction aux membres du bureau). 

 

4. Vie associative 

a. Adhésions 

Le CA valide les adhésions de Aliou THIAM à Ziguinchor, Hamidou DIA et Tidiane KOITA en France, 

Saidou Assane Bâ, Younous SALI, Habsa NIANE, Abdourahmane Bâ et Hady GUIDO à Bakel. 

 

b. Une session d’éducation aux enjeux du littoral sera proposée aux adhérents et aux salariés en février/mars 

2024 

 

c. Le prochain numéro de l’Envol des Cigognes portera sur la culture.  

 

5. Organisation du travail sur le bilan du plan d’actions 2020-2024 

Les membres du CA approuvent l’importance de prendre le temps d’établir collectivement un bilan à la fois des 

plans d’actions pays et plus globalement du PASG 20-24 : il est ainsi proposé deux étapes successives et bien 

distinctes : 

- Un temps de bilan du PASG 20-24 (février-juin 2024) qui prendra fin à l’AG du 22 juin 2024 ; 

- Un temps d’élaboration du PAS 25-30 (sept 2024-juin 2025) qui sera adopté à l’AG de 2025.Ces réflexions 

sont enrichies par les échanges très intéressants durant le CA et par des échanges additionnels.  

Le CA arrête la date du lundi 29 avril pour le séminaire CA-Direction qui sera consacré à ce premier exercice.  

6. Questions diverses 

Un projet porté par des artistes sénégalais (Sidy Seck "Cabinet Ombre et lumière" et le chanteur Youssou 

N'Dour) en lien avec le Mouvement des Réseaux d'Echanges Réciproques de Savoirs (RERS) est en cours d'éla-

boration.  

 

Il est communiqué au Conseil d’Administration, deux publications de membres, « Etrangers immigrés, repenser 

l’intégration » de Marie Jo Bernardot et « Correspondance intergénérationnelle » à laquelle a participé Berna-

dette Thomas. 

 

Pour donner suite à un point d’étape effectué par Olivier LE MASSON, le Conseil d’Administration donne son 

feu vert pour la poursuite des démarches pour finaliser quand il le faudra l’ouverture d’un compte en banque (en 

Côte d’Ivoire). Il donne aussi son accord pour que Stélios HARATSIS (présent à Athènes) lance les démarches 

pour obtenir un agrément d’action pour le Grdr en Grèce. Une note plus précise sera transmise à un prochain 

CA. 

 

La date du prochain Conseil est reportée du 3 mars au 23 mars 2024.  

 


