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RELEVÉ DE CONCLUSIONS  

du Conseil d'Administration 

du samedi 25 novembre 2023 

 

Ont participé à cette réunion 16 membres présents et en communication par Zoom. Quatre membres étaient 

excusés. Olivier LE MASSON (Directeur Exécutif) et  Tarik BOUCHETATA (Coordinateur Grdr-Algérie) étaient 

invités.  

L’ordre du jour était le suivant :  

9h30 : Adoption de l’ordre du jour du CA du 25 novembre 2023. 

2. Adoption du PV du CA du 7 octobre 2023 

3. 9h40 : Le point sur les échanges avec les COS (Introduction Bureau + Olivier)  

4. 10h00 : Rapport DE-CA. (Introduction : Olivier Le Masson). 

5. 10h45 - Présentation à distance des programmes Algérie-Tunisie (JPA DZ-TN & PAIDEL-DZ 2) 

(Introduction : Tarik Bouchetata, à distance). 

6. 11h15 - Vie associative 

a. Envol des Cigognes 38 sur les « « Parcours d’intégration » (introduction Bernadette Thomas) 

b. Engagement du Grdr dans le projet de loi migration (introduction JM Pradelle/Olivier Le Masson). 

(cf communiqué Vox Public) 

c. Organisation du travail du CA sur le bilan du plan d’action stratégique 2020-2024 du Grdr (cf note 

d’intention Frio). 

d. Démarrage du COS Ile de France. 

7. 11h45 : Calendrier pour décembre/janvier : (introduction O. le Masson /JM Pradelle) 

a. Evènement annuel 2023 du Grdr - 9 décembre - Forum « Les migrations font bouger le monde » - 

Participation du CA.  

b. Forum MAVIL - 12-13-14 décembre – St Louis – « Quelles trajectoires pour les villes du fleuve Sénégal 

? Regards sur Kayes, Kaedi et Bakel ». 

8. 12h00 : Partenariats et vie des réseaux (Introduction Olivier Le Masson). 

9. 12h15 : Questions diverses. 

Après avoir adopté l’ordre du jour du CA du  25 novembre et adopté à l’unanimité le PV du CA du 7 octobre 

2023, le CA commence par le point sur les échanges avec les COS.   

 

1. Le point sur les échanges avec les COS (pour la première fois). 

 

Chaque COS a désigné un/une secrétaire qui sera en liaison avec un membre du bureau du CA. 

L’information circulera dans les deux sens : informations des COS sur les activités du CA, informations du 

CA sur les activités des COS. 
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Le COS de Lille a désigné Emmanuelle Latouche pour assurer le point sur les échanges avec le CA. Anne 

Calvel quitte le Grdr, elle a donné sa démission pour raisons personnelles. Le CA la remercie pour son 

engagement et sa compétence. Jonathan Stebig assurera l’intérim de l’animation de l’antenne à distance. Le 

Président du COS a demandé que soit fait un point d’étape dans 6 mois et suggéré des échanges inter-COS 

en France. Le COS de Canchungo a pu être joint par Jean Marc Pradelle. Malgré l’obstacle de la langue, les 

échanges ont pu avoir lieu. Le COS travaille au plan d’activités 2024 et demande une augmentation du 

budget du COS. Le COS de Ziguinchor a été joint par Daouda N’Diaye ; le COS travaille sur son règlement 

intérieur et a renouvelé son bureau ; il souhaiterait faire un voyage d’étude en Guinée Bissau. Les autres 

COS n’ont pas pu être joints à ce stade, pour différentes raisons. Cela sera fait en janvier 2024. Le nouveau 

COS Ile de France a réuni une quinzaine de personnes le 21 novembre ; rendez-vous est pris pour le mois de 

janvier. 

 

Le livret de la vie associative va être très prochainement imprimé au Sénégal et pourra servir comme 

support d’animation lors de la mission de Jean-Marc à la rencontre des COS Bakel et Kayes (décembre). 

 

2. Rapport de la direction au CA 
 

Contexte  

Tous les regards sont tournés vers le Moyen Orient et l’Ukraine. L’hivernage a été irrégulier : mauvaise 

récolte côté Mauritanie, plutôt rassurante côté Mali. En France, la loi sur l’immigration est au cœur de tous 

les débats et la politique française au Sahel est remise en question. 

 

Ressources humaines 

Abdou Yatabéré a quitté le Grdr pour raisons de santé ; le CA le remercie pour son engagement sur le long 

terme (sur près de 15 ans à Sélibaby puis Bakel) et ses compétences multiples. 

 

Finances 

Le SAF travaille sur une optimisation de l’utilisation des logiciels acquis en 2022 (SAGE, BI) pour 

améliorer encore un peu plus l’efficacité des process internes à l’équipe. Il faudra renouveler le mandat du 

commissaire aux comptes à la prochaine assemblée générale. Nous allons lancer un appel d’offres en début 

d’année 2024 pour adoption du nouveau cabinet à l’AG 2024. 

 

Activités 

• Festival Mangal et Hackaton en Guinée Bissau et au Sénégal. Le Grdr a particulièrement travaillé sur la 

thématique de la préservation de la mangrove (sujet du Hackaton). L’Ambassade de France et l’AFD 

ont participé à cet événement (Festival Mangal).  

• Guinée : réalisation d’une étude diagnostic des forages de la commune de Boké et travail sur la 

rédaction d’un projet « gestion des crises » dans un quartier de Conakry.  

• Plusieurs missions ont été organisées pour mieux comprendre les causes de conflits dans la poche de la 

Falémé (Sénégal), notamment celles liées aux questions d’orpaillage traditionnel qui occasionnent la 

pollution des eaux sur la Falémé. L’AFD est intéressée par ce projet (volet eau et assainissement).  

• Au Mali, le projet Ben Kunafoni se poursuit, financé par l’UE et le CCFD ; un appel à projets a été 

lancé auprès des organisations de la société civile et des organisations issues de la migration. 

• Au Mali, également, le projet TAPSA a lancé un débat communautaire sur la transition agro écologique 

avec pour thème « quelle dynamique collective des femmes rurales pour la valorisation des produits 

d’agroécologie paysanne ? ». 

• Le Grdr a participé à l’Assemblée Nationale avec le CEFOM à une rencontre qui a réuni une centaine 

de personnes afin de réfléchir aux causes du dérèglement des relations entre la France et le Mali. Le 

Grdr est attentif à maintenir des actions au Mali. 

• En Mauritanie, le projet Graine de Citoyenneté a organisé dans différentes régions, une série de 

journées portes ouvertes sur l’engagement citoyen des jeunes. 

• En Ile de France, le projet Cultiv’Acteurs a organisé les rencontres de l’hospitalité paysanne : le Grdr 

encourage et soutient les activités permettant de promouvoir les articulations entre monde paysan et 

hospitalité. 
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• Sur le double espace, avec l’ADEM (Association des Etudiants Maliens d’Ile de France et l’association 

O’Maraka), le Grdr a participé à une journée culturelle sur le thème de l’implication de la jeunesse 

dans le développement économique, social et culturel du Mali.  

• Dans les Hauts de France, le Grdr a coanimé la restitution des ateliers de création de poèmes 

multilingues. Douze femmes issues de la migration ont participé à cette manifestation. Un livret 

reprenant textes et dessins sera publié. 

• Olivier Le Masson, Tarik Bouchetata et Lobna Ouni ont réalisé une mission de lancement du nouveau 

projet en Tunisie. Le projet « jeunesse et pouvoir d’agir » financé par l’AFD et l’UE va pouvoir 

démarrer. Tarik Bouchetata en sera le coordinateur. Le Grdr est présent en Tunisie depuis 2018 et en 

Algérie depuis 2016.  

• L’équipe SERA du Grdr a mis en service le Géoportail du Grdr, plate-forme web dédiée au volet 

production de connaissances. Il a pour objectif de partager cartes, études et bases de données. 

 

3. Présentation des programmes Algérie-Tunisie 
 

Le projet comprend deux volets : Jeunesses et pouvoir d’agir (JPA -Algérie/Tunisie, financements AFD) et 

le programme d’Appui aux Initiatives de Développement Local durable dans les wilayas d’Oran et Tiaret 

en Algérie (PAIDEL-DZ phase 2, Union Européenne).  Il s’agit de soutenir l’engagement de organisations 

de la société civile en renforçant leur rôle et leur pouvoir d’agir comme leviers d’« insertion intégrale » des 

jeunes avec un dispositif d’amélioration de la qualité de vie des personnes en situation de handicap, d’appui 

à la jeunesse et de développement territorial en Algérie.  

 

Le CA remercie Olivier et Tarik pour leur travail et leur opiniâtreté qui ont permis de redresser une 

situation difficile du Grdr au Maghreb et souligne que le travail avec les villes partenaires (Grenoble/Sfax), 

et les collectivités territoriales (Normandie/Médenine) va permettre d’échanger sur les pratiques en termes 

d’insertion et d’inclusion sociale des jeunes. La mobilisation des associations de ressortissant (FTCR) est 

aussi un atout pour développer des logiques de parrainage / mentorat. Cependant, il ne faut pas sous-

estimer les difficultés de mise en œuvre des projets.  

 

4. Vie associative 
 

A. Le numéro 38 de l’Envol des Cigognes va paraître à l’occasion de l’événement du 9 décembre. Son 

titre : « Réussir l’intégration en France : des parcours divers ».  

 

B. Le Conseil d’Administration se saisit de la question de la loi « Contrôler l’immigration et améliorer 

l’intégration » qui doit être examinée par l’Assemblée Nationale à partir du lundi 11 décembre. Ce texte 

comporte de nombreuses dispositions qui vont compliquer la mobilité au sein des double-espaces et 

l’intégration en France des migrants. Il a été fortement aggravé au Sénat. Enfin, un article a été ajouté pour 

que l’APD prenne en compte l’objectif de lutte contre l’immigration irrégulière, une conditionnalité contre 

laquelle le Grdr s’est toujours opposée (au sein de CSUD et du CRID). Ce texte ne contribue pas à 

améliorer l’image de la France en Afrique. Dans la mesure où il s’agit là d’un domaine sur lequel le Grdr 

travaille et qui est au cœur de son engagement (migration/mobilité, citoyenneté), le Grdr doit faire entendre 

sa voix pour plaider en faveur des diasporas et pour une véritable politique d’intégration. Le Grdr est 100% 

légitime pour participer à ce plaidoyer en faveur des droits des migrants, et d’une cohésion sociale 

renouvelée sur les territoires.  Le Président rappelle l’organisation de la journée du 9 décembre qui donnera 

la parole aux migrants.  

C. Organisation du travail du CA sur le bilan du plan d’action stratégique 2020-2024 du Grdr. Les équipes 

produisent des éléments qui alimentent un bilan par pôle géographique. Le CA se saisira de cette question au 

cours de la journée du 4 mai 2024. Il faut mettre en route un groupe de travail sur le bilan, avec les équipes 

(CA-direction) : la première étape va consister à réunir un CODIR élargi pour mettre en place une 

méthodologie croisée pour établir le bilan (22 janvier). Une ébauche de dossier FRIO a été déposée et bien 

accueillie afin de nous accompagner dans l’élaboration de la prochaine stratégie, à partir du mois de mai 2024. 

Par ailleurs, les COS doivent se saisir également de cette question à travers un autodiagnostic avec l’aide du 

Manuel de la vie associative qui fournira des outils. 
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5. Partenariats et vie des réseaux  

Le Grdr poursuit son action d’animation au sein de Coordination Sud sur le thème « migration ».  

Le 10 novembre, une délégation du Grdr a rencontré le nouvel ambassadeur de Mauritanie en France, une 

rencontre très prometteuse : l’ambassadeur s’est montré très intéressé par les projets Mavil et Graine de 

citoyenneté et souhaite s’y impliquer. Une seconde rencontre sera organisée avec le RAME début 2024. 

 

 

*** 


