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déeveloppement local au Sahel

I L PROGRAMME D’APPUI AUX INITIATIVES DE DEVELOPPEMENT LOCAL ET DE COOPERATIONS TERRITORIALES

Depuis 1969, date de sa création, le GRDR travaille
a expérimenter des processus d'amélioration
continue des conditions de vie des populations,
conformes a leurs aspirations et basés sur une
mobilisation des ressources locales.
Depuis une dizaine d'années, le programme
d’Appui aux Initiatives de Développement
Local travaille aux cotés de 80 collectivités
territoriales du bassin du fleuve Sénégal a
renforcer leurs capacités de décision et d'action.
Dans une logique de recherche-action, des outils
méthodologiques sont régulierement produits
afin de diffuser les savoir-faire aux acteurs de
développement de l'ensemble du Bassin du
Fleuve Sénégal.
Dans cette perspective, nous avons le plaisir de
vous présenter le premier numéro de « la lettre
du développement local au Sahel » dont la vocation
premiére est d'accroitre la visibilité des partenaires
locaux et de mettre en lumiere des actionsinnovantes
en faveur du développement local.
Nous vous souhaitons une bonne lecture et
vous encourageons a nous faire part de vos
propositions d'articles pour les prochains
numéros !
Arezki HARKOUK
Directeur Exécutif du GRDR

© Z00M SUR...

I Depuis 2000, la démarche initiée a travers le Programme d’appui aux Initiatives
de Développement Local (PAIDEL) permet a des collectivités de piloter 'aména-
gement de leur territoire en concertation avec leurs administrés. Pendant 10 ans,
le Groupe de Recherche et de Réalisations pour le Développement Rural et ses partenaires
ont travaillé sur l'articulation entre les actions menées par les organisations de base, les as-
sociations de migrants (en Afrique et en France) et les compétences des collectivités locales
émergentes dans trois pays du Bassin du Fleuve Sénégal : le Mali, la Mauritanie et le Séné-
gal. Afin de capitaliser cette expérience acquise aupres de 40 collectivités territoriales et de
transférer ses savoir-faire a des organisations locales et régionales, une troisieme phase inti-
tulée Programme d'Appui aux Initiatives de Développement Local et de Coopérations Terri-
toriales (PAIDEL-CT) est actuellement en cours pour une durée de 4 ans (2010-2013) avec le
soutien de la commission de I'Union Européenne, de I’Agence Francaise de développement,
du Conseil Régional d'Ile-de-France, et du Comité Catholique contre la Faim et pour le Dé-
veloppement /Terre solidaire. Lobjectif du PAIDEL-CT est d'accompagner les Agences Régio-
nales de Développement (ARD) de Matam et de Tambacounda, le GIC de Bakel, I'Assemblée
Régionale de Kayes (ARK), I'Association des Maires du Guidimakha (AMaiG), I'Association des
Maires et Parlementaires du Gorgol (AMPG), et I'association Saane a animer sur leurs terri-
toires d'intervention des dispositifs d’appui au développement local. Un accompagnement
de proximité est réalisé par les équipes du GRDR pour fournir des services pérennes et de
qualité aux collectivités territoriales et acteurs locaux de leurs territoires d'intervention. Les
domaines d'intervention sont ceux du développement local : la planification concertée, le
développement économique local, ainsi que I'animation de partenariats territoriaux (inter-
communauy, transfrontaliers et décentralisée).
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LE DEVELOPPEMENT LOCAL EN ACTIONS...

INITIATIVE DE

MIGRANTS

Electrification de
30 centres de santé
en région de Kayes

I La Coordination des Associations de
Développement de la Région de Kayes
en France (CADERKAF) lance un projet
d‘électrification des Centres de Santé
Communautaires (CSCOM) en Région
de Kayes. Mis en ceuvre en partenariat
avec I'Assemblée Régionale de Kayes et la
Région Ile de France (RIF), cette initiative
ambitionne d'équiper 30 CSCOM répartis

surles 7 cercles de la région, en panneaux
solaires. Avec un budget global de 168
995€, ce projet sera mené tout au long
de I'année 2012.

Une médaille
pour le GRDR

I Les ressortissants de
Djéol en France ont

récemment décoré le
GRDR pour son engagement en faveur
de la solidarité entre les territoires. Cette
distinction a été remise au coordinateur
de la cellule de Kaédi par le maire de la
commune et un représentant de I'Associa-
tion des Ressortissants de Djéol en France
(ARDF). Le GRDR accompagne l'association
de migrants dans le montage de projets
de développement et facilite les relations
entre la diaspora et leur territoire d'origine.
Plus d'information sur I’ARDF :
http://www.djeol.org/1.html

La coopération territoriale : un enjeu fort
pour la Mauritanie
I Et si la coopération territoriale était la solution a certains des

maux de la décentralisation en Mauritanie ? Dans ce pays ou le
processus tarde a se mettre en place, la mutualisation des moyens

par I'émergence de coopérations territoriales peut palier aux difficultés auxquelles
sont confrontées les collectivités locales mauritaniennes.

Groupe d‘élus travaillant sur la thématique de la
coopération transfrontaliére

«Information et promotion des coopérations territo-
riales dans les wilayas du Gorgol et du Guidimakha »,
tel était le theme de l'atelier qui s'est déroulé les
30 novembre et ler décembre 2011 dans I'enceinte
de la maison des jeunes de Sélibaby.

41 élus des régions du Gorgol et du Guidimakha,
des représentants de la société civile, des autorités
locales et des services déconcentrés de I'Etat se sont
mobilisés pour I'occasion. Lévénement s'est déroulé
en présence de partenaires maliens et sénégalais ainsi

que de Gérard Logié, spécialiste du développement local, venus partagés leurs expériences. A

travers des présentations de concepts théoriques, d'expériences concretes et des travaux de

groupe, ces journées de partage devaient permettre aux élus d'appréhender les enjeux de la

coopération territoriale et d’envisager des territoires de partenariats potentiels. Pari tenu : les

participants sont repartis avec des feuilles de route précises et les prémices d'une dynamique

de coopération territoriale !

Apres plusieurs années

Tisser des liens entreici et la-bas pour un
développement durable des territoires

I Pas de Calais (France) - Cercle de Kéniéba (Mali) : les prémices
d’une coopération fructueuse.

d'échanges informels, le Conseil Général du Pas-
de-Calais et le Cercle de Kéniéba ont officialisé
leur partenariat par la signature d'un accord de
coopération, le 02 décembre dernier, a Bamako. Les
deux partenaires souhaitent mettre en ceuvre des
actions autour de huit domaines d’interventions
prioritaires : appui institutionnel, désenclavement,
environnement (impact des mines), hydraulique,
jeunesse, développement agricole, santé et culture.

UNE COMMUNE A LHONNEUR

De gauche a droite : La présidente du Conseil de
Cercle de Kéniéba, M. le ministre délégué a la
Décentralisation et le vice-président du Conseil
Général du Pas de Calais

La commune rurale de Djéol

I Djéol est une commune rurale située dans la région du Gorgol en Mauritanie qui compte plus de 15000 habitants.

Grace a l'appui technique du PAIDEL-CT, la commune rurale a depuis plus d’'un an un plan de développement

« Le développement commence par soi-  local élaboré en concertation avec I'ensemble des villages. Djéol est en partenariat avec la mairie de Noisy-le-Sec

méme. Il faut avoir la volonté d'avancer
avant de solliciter de l'aide »

Maire de Djéol 2009, I'un des rares en milieu rural en Mauritanie.
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LE DEVELOPPEMENT LOCAL EN ACTIONS...

Temps fort du processus d'évaluation des perfor-
mances communales, la Journée des Communes
et du Développement Local (JCDL) a permis aux
élus des 18 communes de la région de valoriser
les bonnes pratiques. Une étape qui permet de
réaffirmer I'importance de la décentralisation et
de mettre en évidence les axes prioritaires de
renforcement des collectivités. Enfin, ces jour-
nées ont permis de mettre en débat l'intérét de
la concertation et de son efficacité tant sur le
plan de la réduction de la pauvreté que celui de
la démocratie locale.

Cette année, I'accent a été mis sur la gouvernance
locale, les services sociaux de base, le développement
économique local et 'aménagement du territoire.
Quatre domaines qui feront I'objet d'actions de
|'’Association des Maires du Guidimakha (AMaiG)
a destination des collectivités territoriales et des

acteurs locaux.

Depuis 2008, 92 femmes de la région
de Matam ont pu réaliser des projets
dans les domaines du maraichage et de
I'artisanat.

Cette année encore, I'association se
mobilise aux cotés des femmes rurales
en langant le programme émergence de
micro-entreprises rurales pour nourrir
les villes (EMER-villes). Cette initiative
s'inscrit dans le cadre du 3éme volet
du PAIDEL-CT et vise a augmenter
et diversifier les revenus des familles
paysannes par la transformation et la
valorisation des surplus de production

Les communes de Khabou, Sélibaby et
Baédiam a 'honneur
I A I'instar de 'AMPG un mois auparavant, 'AMaiG a organisé

sa Journée des Communes et du Développement Local dans le
Guidhimakha, le 22 décembre dernier (Mauritanie).

Témoignage

M. IBRAHIMA SOUMARE

Maire de Khabou
Commune lauréate
pour la seconde fois

Grace a I'Evaluation des Performances des
Collectivités Locales, nous connaissons
aujourd’hui nos forces et nos faiblesses
ainsique les axes arenforcer pour améliorer
notre systeme d’'organisation et de gestion.
Pour consolider ses acquis, lacommune doit
redoubler d'efforts et encouragerles multiples
acteurs de son territoire a persévérer ;
c'est dailleurs ce que nous nous efforcons
de faire au quotidien et les résultats de
I'évaluation le confirme. Avec une partie
de larécompense financiere allouée, nous
envisageons de renforcer I'équipement de

la maison communautaire de Khabou.

\_ v,

Bakel : soutenir I'entrepreneuriat féminin
pour nourrir les villes

I Au Sénégal oriental, le GRDR sur financement du CFSI et la Fon-
dation de France, accompagne les micro-entreprises rurales dans la
transformation et la commercialisation des productions agricoles.

tout en luttant contre la pauvreté par l'approvisionnement des villes alentours (Bakel, Kanel et

Diawara) en produits vivriers.

Autre axe fort de ce projet : les micro-entrepreneuses seront formées et sensibilisées a la gestion

durable des ressources naturelles par 'utilisation de techniques respectueuses de I'environnement.

Des centres de
ressources pour les élus
mauritaniens

I Initié dans le cadre du partenariat entre
I'Union Européenne et I'Etat mauritanien,
le Programme Européen de Renforcement
des Institutions des Collectivités Locales Et
de leurs Services (PERICLES) accompagne
les communes mauritaniennes par la mise
en place d'un dispositif de proximité et
d'animation autour de centres de ressources
mis a disposition des élus. A ce jour, 4
centres (Atar, Aioun, Aleg et Tikjikja) sont
opérationnels et couvre plus de 30% du
territoire. Le programme est ouvert a une
collaboration avec le GRDR et la Région
Centre pour la redynamisation du centre
de ressources de I'AMPG. A suivre...

Le Diagnostic
institutionnel et
organisationnel de 'ARK
et de SAANE

Il Afin de satisfaire plus
efficacement a leurs

prérogatives, I'’ARK et
SAANE se sont engagés
dans un processus de
renforcement de leurs
capacités. Premiére
étape de cette démarche prometteuse: le
diagnostic institutionnel et organisationnel.

Des bureaux d'études expérimentés de la
sous-région ont été sollicités afin de réaliser
ces diagnostics de fagon participative et
proposer des stratégies réalistes de ren-
forcement de capacités a court, moyen et
long termes. Saluons cette initiative qui
témoigne d'un engagement fort en faveur
du développement de leur territoire !

WWW.GRDRORG/PADEL I LA LETTRE DU DEVELOPPEMENT LOCAL AU SAHEL I MARS-2012 1 3



BREVES ET ACTUALITES

RETOURSUR...

3¢ Assises de la Coopération Décentralisée du 03 au 05 décembre
au Mali (Bamako) : bilan et perspectives de 10 ans de coopération

I Organisée par |'Association des Municipalités du Mali (AMM) et Cités Unies France et présidée par Amadou
Toumani TOURE, chef d’Etat malien, les 3émes assises de la coopération décentralisée ont été I'occasion de

faire le bilan de la décentralisation ces dix dernieres années. Ainsi, pendant 2 journées, les questions de la gouvernance locale, de la coopération

transfrontaliére, de la migration et du changement climatique ont été abordées sous le prisme de la coopération décentralisée. Le GRDR a participé

a I'évenement aux cotés de ses partenaires de la région de Kayes.

1¢ forum régional des
fédérations de migrants
en France

I Le 19 décembre 2011, avec l'appui technique
du GRDR, les associations et fédérations de
migrants ont organisé leur premier forum
régional. La rencontre s'est inscrite dans la
continuité du forum de Nouakchott qui s'est
tenu en novembre 2010, et du Forum Social de
Dakar ; tous deux portant sur la thématique
de la migration. Cet évenement a permis aux
associations de migrants en France d'avoir
une restitution de ces deux temps forts et de
contribuer au débat sur les enjeux migratoires
contemporains.

LE CHIFFRE DU MOIS

Montant octroyé a six initiatives de migrants
issus du Maghreb (Algérie, Maroc et Tunisie)
et de I'Afrique de I'Ouest (Bénin, Cote d'Ivoire
et Togo) par le comité de supervision du Fonds
pour la Migration et le Développement (FMD).
Le FMD vise a promouvoir et soutenir les
initiatives locales et celles de la diaspora afin
d'améliorer I'appréhension des flux financiers
des migrants, de réduire les colts des trans-
ferts, d'optimiser I'utilisation des ressources
transférées et de soutenir le développement
local dans les pays d'origine des migrants.

n EUREKA...

Le Bonheur National Brut (BNB)

I Comment mesurer le niveau de développement d'un pays ?
Le Bhoutan, un petit pays de I'Himalaya, propose une solution alternative au PIB et a I'IDH en
créant le Bonheur National Brut. Cet indice se base sur quatre dimensions piliers du dévelop-
pement durable :
+ Un développement socio-économique équitable et soutenable ;
- La conservation et la promotion de la culture bhoutanaise ;
« La bonne gouvernance responsable ;
« La sauvegarde de I'environnement.
Alors, qui a dit que « l'argent faisait le bonheur » ?
Plus d’information sur le BNB : http://www.bhutanstudies.org.bt/

ﬁSAVE THE DATE / AGENDA

v Mars 2012 - Sélibaby (Mauritanie) : atelier de validation du rapport du diagnostic de la
Commune urbaine de Sélibaby

v/ 01 et 02 mars 2012 - Cergy (France) : Séminaire « La dimension économique du dévelop-
pement durable dans la coopération décentralisée : quelles synergies ? » co-organisé par la
Délégation pour I'Action extérieure du ministere des Affaires Etrangéres et Européennes, le
Conseil National des Economies Régionales (CNER) et Cités Unies France.

LE COIN DES LECTEURS

- "Décentralisons autrement ! Le Livre blanc citoyen du développementlocal et de

la décentralisation"http://www.unadel.asso.fr/base/index.php
« Lintercommunalité au service du projet de territoire - Gérard LOGIE - éditions

~— _ Syros - octobre 2001

- Lancement du premier numéro de « La Revue sénégalaise du développement local, de la
décentralisation et de la bonne gouvernance (LEEURU) » le 10 janvier 2012 a Dakar

A VOIRET A REVOIR

- Vidéos sur l'investissement local : Les vidéos des associations de Business Angels
http://www.defours.com/event/savoie_angels/

Les partenaires techniques du programme :
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Cette lettre d'information a été réalisée avec le soutien financier de :

‘ ¥ fledeFrance

AGENCL TRANCAIM
FOEVELOFFEMINT




